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INTRODUCCION

El presente documento se encuentra enmarcado en las siguientes directrices del Estado
Colombiano:

El Articulo 339 de la Constitucién Politica de Colombia establece que “‘Habra un
Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte general y un plan de
inversiones de las Entidades publicas...” y que este plan de inversiones “contendra
los presupuestos plurianuales de los principales programas y proyectos de
inversion puablica nacional y la especificacion de los recursos financieros
requeridos para su ejecucion”.

Los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994, establecen que *...todos los
organismos de la administracion publica nacional deberan elaborar, con base en
los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale
la ley, un Plan Indicativo Cuatrienal con planes de accién anuales que se
constituira en la base para la posterior evaluacion de resultados”.

Los Articulos 15y 16 de la Ley 489 de 1998 reglamentada por el Decreto 3622 de
2005, establece que las Entidades deben realizar un Plan de Desarrollo
Administrativo Institucional, el cual debe articularse con el Plan Indicativo y el
Direccionamiento Estratégico.

La Directiva de la Presidencia 09 de 2010 sefiald los criterios para la elaboracion y
articulacion de los planes estratégicos sectoriales e institucionales y de
implementacién del Sistema de Monitoreo de Gestién y Resultados.

En este sentido, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, formul6 el
presente Plan Estratégico Institucional — PElI Agosto 2010 — 2014, el cual incluye los
tres componentes requeridos por la normatividad ya mencionada: Direccionamiento
Estratégico, Plan Indicativo y Plan de Desarrollo Administrativo. En él se encuentran los
lineamientos, programas, metas e indicadores estratégicos para el periodo 2010-2014
definidos para atender los requerimientos operacionales y las expectativas de nuestros
clientes y usuarios

Este documento fue construido con la participacion de todas las areas de la Aerondutica
Civil, aprobado por el Comité Directivo de la Entidad y es adoptado mediante Resolucion
interna. Este importante trabajo se constituye en la carta de navegacion para el presente
cuatrienio y se encuentra articulado a los siguientes Planes:

v' Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014: Prosperidad para Todos

v' Plan Sectorial de Transporte 2010-2014

v' Plan de Navegaciéon Aérea 2010-2032

Es importante destacar que el Plan de Navegacion Aérea 2010-2032 es el documento que
establece los lineamientos estratégicos del desarrollo de la navegacion aérea en



Colombia, orienta a la comunidad aeronautica en el corto (2010-2014), mediano (2015-
2019) y largo plazo (2020- 2032) y se articula al Plan Mundial de Navegacion Aérea de la
Organizacién de Aviacion Civil Internacional —OACI, razén por la cual el PNA se convierte
en el documento referencia para el actual Plan Estratégico Institucional.

El PNA 2010-2032 se encuentra en continuo mejoramiento debido a las posibilidades de
nuevos requerimientos y lineamientos de organismos internacionales y a los continuos
avances tecnologicos a los que se encuentra susceptible el sector aéreo y la
infraestructura aeronautica. En la medida en que el PNA reciba actualizaciones
considerables y de alto impacto en el corto plazo o mediano plazo (2010-2019), el
presente Plan Estratégico Institucional deberd acoger estas modificaciones.

Para el cuatrienio 2010-2014, el PEI establece programas estratégicos con objetivos,
metas e indicadores asociados a proyectos y recursos, herramientas que seran los
insumos para adelantar el seguimiento a los avances del Plan y que ira de la mano al
seguimiento a los avances del PNA.

A través de los programas y proyectos aqui presentados, la Aeronautica Civil continuara
contribuyendo para alcanzar la Vision de Competitividad del pais: “En 2032 Colombia sera
uno de los tres paises mas competitivos de América Latina y tendra un elevado nivel de
ingreso por persona equivalente al de un pais de ingresos medios alto, a través de una
economia exportadora de bienes y servicios de alto valor agregado e innovacién, con un
ambiente de negocios que incentive la inversion local y extranjera, propicie la
convergencia regional, permita la integracion y accesibilidad territorial, mejore las
oportunidades de empleo formal, eleve la calidad de vida y reduzca sustancialmente los
niveles de pobreza”,



PARTE |: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.- ESTRUCTURA DEL
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

1.1- Mision

En la Aeronautica Civil trabajamos para
garantizar el desarrollo ordenado de la
aviaciéon civil, de la industria aérea y la
utilizacion segura del espacio aéreo
colombiano, facilitando el transporte
intermodal y contribuyendo al
mejoramiento de la competitividad del
pais.

1.2- Vision

La Aeronéutica Civil en el afio 2019 sera
una instituciéon lider a nivel internacional,
con altos estandares de seguridad
operacional, infraestructura aeroportuaria
y aeronautica moderna y ambientalmente
responsable.

2.- PRINCIPIOS Y VALORES
INSTITUCIONALES.

En la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica  Civil, AEROCIVIL, el
sustento del éxito y efectividad de imagen
se conciben a partir de los principios y
valores institucionales, cuya finalidad es
la de fortalecer la dimensién ética de la
organizacion a través de su vivencia y
exigencia a todos sus integrantes y por lo
tanto, como preceptos generales, deben
orientar el actuar individual y profesional
de cada servidor publico vinculado a la
Entidad.

Cuando los principios se incorporan en
las personas emergen los valores, los
cuales se convierten finalmente en
normas de vida que se manifiestan de
manera espontanea y permanente.

2.1- Principios Eticos.

Son los referentes éticos para guiar las
actitudes, practicas y formas de actuacién
del cuerpo Directivo.

v" El capital mas valioso de la
Entidad es el Talento Humano.

v' Elinterés general prevalece
sobre el interés particular.

v' El cuidado de la vida en todas
sus formas es un imperativo de la funcién
publica.

v Los bienes publicos deben ser
preservados.

v" La funcién primordial del
servidor publico es servir a la ciudadania.

v' La administracion de recursos
publicos implica rendir cuentas a la
sociedad sobre su utilizacion y los
resultados de la gestion.

v' Los ciudadanos tienen derecho
a participar en las decisiones publicas
que les afecten.

v El silencio ante los actos
ilicitos nos hace complices.

v El acatamiento integral de la
Constitucién y las Leyes.

2.2- Valores Institucionales.
Orientan la gestion del Director General
y su Grupo Directivo

Adaptacion al cambio: Fomentar la
innovacion e implementacion de nuevas
tecnologias y la disposicion a la
modernizacion institucional.

Austeridad: Realizar la gestiéon dentro
de los principios de racionalidad vy
moderacién a que estan obligados todos
los servidores publicos, para cumplir con
el buen uso de los recursos del Estado.



Compromiso: Conocer y cumplir con
empefio, profesionalismo y sentido de
pertenencia los deberes y obligaciones.
Hacer propios los objetivos
institucionales, actuar con disposicion
permanente y entregar lo mejor de cada
uno.

Equidad: Reconocer los derechos y
promover el equilibrio en la regulacién y
administracién del sector del transporte
aéreo.

Honestidad: Promover la rectitud de los
funcionarios en los actos propios de sus
funciones.

Imparcialidad: Falta de intencion
anticipada o de prevencion en favor o en
contra de personas o cosas que permiten
juzgar o proceder con rectitud.

Lealtad: Cuidado y control en el deber
hacer de los funcionarios.

Profesionalidad: La comunidad vera al
individuo como a un embajador de
investigacion, debe mantener limites
adecuados, responsable de su propia
conducta con vivencias y conocimientos
de la vida con mucho valor, creando
expectativas verdaderas y ciertas,
consciente de los riesgos a los que se
expone frente a cualquier situacion.

Respeto: Considerar las actuaciones y
peticiones de los funcionarios, comunidad
aeronautica y el publico en general dentro
del marco de la ley.

Responsabilidad: Orientar las acciones
hacia el logro de los objetivos, la correcta
ejecucion de las funciones y la proteccién
de los derechos respondiendo por las
actuaciones y omisiones.

Servicio: Satisfacer las necesidades de
los usuarios y la ciudadania con calidad,
cumpliendo la normatividad que rige a la
Entidad.

Solidaridad: Adhesién y apoyo a las
causas 0 empresas de otros.

Tolerancia: En todo lo que la ley
permite, hay que ser tolerante. En lo que
no permite, el Juez y el Gobernante
pueden ejercer la tolerancia con
prudencia. Actitud de consideracién hacia
la diferencia. Disposicion en admitir en
los demas una manera de ser y de obrar
distinta de la propia. Aceptar puntos de
vista diferentes y legitimos, ceder en un
conflicto de intereses justos, por lo tanto
es un valor que necesaria Yy
urgentemente hay que promover.

Transparencia: Disposicion a mostrar,
sustentar y comunicar de forma 4&gil,
completa, oportuna y veraz las
actuaciones producto de la gestién
realizada, abriendo espacios para que la
ciudadania de manera individual o
colectiva participe y ejerza.

3.- OBJETIVOS

Dentro del proceso estratégico se fijaron
cinco objetivos institucionales, alrededor
de los cuales se establecieron las lineas
de accion para desarrollar las politicas de
la Entidad.

3.1.- Objetivo General

La Unidad Administrativa Especial de
Aerondutica Civil garantizara el desarrollo
de la aviacion civil y de la administracion
del espacio aéreo en condiciones de
seguridad y eficiencia, en concordancia
con las politicas, planes y programas
gubernamentales en materia econémico-
social y de relaciones internacionales.

3.2.- Objetivos Institucionales



1- Mejorar los niveles de la seguridad

operacional y la capacidad del espacio
aéreo para atender la demanda.

2- Mejorar la proteccién de la aviacion
civil.

3- Minimizar el impacto negativo en el

medio ambiente generado por la actividad
del transporte aéreo.

4- Fomentar y regular el desarrollo, la
cobertura y el crecimiento de la aviacion
civil, la industria y la investigacion
aeronautica.

5- Fortalecer la gestion y eficiencia
institucional.

4- POLITICAS
INSTITUCIONALES

Desarrollo del Talento Humano de la
Entidad

Orientada a desarrollar las habilidades,
destrezas y competencias de los
servidores publicos y a definir parametros
para que Su ingreso y permanencia, se
fundamenten en el mérito y en
cumplimiento de los principios de la
funcion administrativa

Gestion de la Calidad y MECI

Mediante Ley 872 de 2003, se ordeno la
creacion del Sistema de Gestién de la
Calidad, como una herramienta de
gestién sistematica y transparente que
permita dirigir y evaluar el desempefio
institucional, en términos de calidad y
satisfaccion social en la prestaciéon de los
servicios.

Democratizacion de la Administracion
Publica

Dirigida a consolidar la cultura de la
participacion social en la gestion publica,
con el fin de facilitar la integracién de los
ciudadanos y servidores publicos en el

logro de las metas econémicas y sociales
del pais y a construir organizaciones
abiertas que permitan la rendicion social
de cuentas y propicien la atencién
oportuna de quejas y reclamos, para el
mejoramiento  de los niveles de
gobernabilidad.

Moralizacion y Transparencia de la
Administracion Publica

Se orienta a la formaciéon de valores de
responsabilidad y vocacion de servicio
gue garanticen el interés general en la
administracion de lo publico y se
promueva la publicidad de las
actuaciones de los servidores publicos;
asi mismo, se orienta a la prevencion de
conductas corruptas y a la identificacion
de &reas susceptibles de corrupcion.

Redisefio Organizacional

Dirigido a disefiar  organizaciones
modernas, flexibles y abiertas al entorno,
orientadas hacia la funcionalidad vy
modernizacibn de las  estructuras
administrativas y racionalizacion de las
plantas de personal con miras a
desarrollar sus objetivos y funciones
dentro de un marco de austeridad y
eficiencia, que promueva la cultura del
trabajo en equipo, con capacidad de
transformarse, adaptarse y responder en
forma agil y oportuna a las demandas y
necesidades de la comunidad, para el
logro de los objetivos del Estado
Comunitario.

Politica de Transporte Aéreo

Con base en los lineamientos del actual
gobierno y la mejora de la competitividad,
se mantiene la linea de flexibilizacién
gradual a flexibilizacién inmediata a partir
de la negociacibn de principios de
reciprocidad buscando escenarios de
igualdad de oportunidades.

Politica de Seguridad Operacional

Orientar la gestibn para que las
actividades  aeronauticas que  se
desarrollan en Colombia, bajo el control y
vigilancia de la Unidad Administrativa
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Especial de la Aeronautica Civil, alcancen
los mas altos niveles de seguridad
operacional.

Politica Ambiental

Es politica de la Aeronautica civil de
Colombia ejecutar sus actividades vy
servicios minimizando los riesgos para
la salud, la seguridad o el medio
ambiente en concordancia con las

politicas,  planes y planes
gubernamentales nacionales y normas
nacionales e internacionales
aeronauticas; ademéas cumplira y hara
cumplir la  normatividad ambiental
aplicable a sus operaciones y servicios
y a las actividades que cumplan las
personas naturales y juridicas que
intervienen en el desarrollo de la
aviacion civil colombiana.

5- ALINEACION DE OBJETIVOS SECTORIALES, OBJETIVOS
INSTITUCIONALES, ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y RESULTADOS
ESPERADOS

En coordinacion con el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de
Transporte, se definieron los programas para el periodo agosto 2010 - 2014, los cuales

se alinearon

siguiente grafica.

con los objetivos sectoriales e institucionales, como se muestra en la

seguridad en pro
de la

ALINEACION ESTRATEGICA
OBIETIVOS
OBIETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS PROGRAMAS RESULTADOS ESPERADOS

| SECTORIALES

Construccion, ampliacién, mejoramientoy |1 Aumentar el uso de la infraestructura

mantenimiento de la infraestructura - Pasajeros moviizados del mado aereo

: - Toneladas movilizadas anualmente en modo aéreo
6 auti aeroportuaria
L Mode[rmz_acwon dela infraestructura aerondutica,y P 2- Reducir indices de accidentes e incidentes y mejoramiento en el
, ) :ersoplor uara | nd odias Concesiones aeroporuarias nivel del servicio

1- Proveer L Me!oradr los "'V?'ES Ide ‘Ia . eeC(.:llon e |rr‘1p(|ememacmn e tecnologias de - Aumentar la Inversion Pdblica y privada en infraestructura
Infraestructura segurl%ad(;pfracmn? y a navegacm‘n satelital Jiacion de fa ini aeroportuaria y aeronautica.
aeroportuaria y capada T de espzcno aereo para|3. Mantenimiento y ampliacion de la infraestructura - Aeropuertos con intervenciones en construccion y mantenimiento de
servicios que atender la demanda ieg’pm”?r'? y qerlt)nagllca el | Mejoramiento, renovacién y mantenimiento ~|infraestructura aeroportuaria terminadas
mejoren las - Supervision, vigilancia y control del personal de la infraestructura. aerondutica - Avance de obra en concesiones aeroportuarias
condiciones de aeronautico empresas aeronauticas y concesiones - Equipos y sistemas para la infraestructura aeronautica adquiridos y

puestos en servicio
- Aumentar la capcidad del espacio aereo.

ividad del
pais.

2 - Garantizar el
uso de la
infraestructura en
condiciones de
eficacia, eficiencia
y seguridad

2.- Mejorar la proteccion de la
aviacion civil

1- Seleccionar, implementar y mantener los
componentes tecnolégicos y sistemas de tltima
tecnologia aplicables a la seguridad aeroportuartia

2- Centro Situacional de Seguridad aeroportuaria

3- Coordinacion con las diferentes autoridades
aeroportuarias el servicio de seguridad aeroportuaria

Mejoramiento y mantenimiento de la
seguridad aeroportuaria

1- Reducir los actos de interferencia ilicita
- Incidentes serios
- Incidentes leves

3. Minimizar el impacto negativo en
el medio ambiente generado por el
tarsnporte aereo.

Formulacién e implmentacién de programas de
reduccion de impacto ambiental en los aeropuertos del
pais abiertos a la aviacion comercial

Construccion, ampliacion, mejoramiento y

mantenimiento de la infraestructura

aeroportuaria y Fortalecimiento Institucional

Reducir los impactos ambientales sobre los recursos naturales y
medio ambiente generados por la operacion aerea.

4. Fomentar y regular el desarrollo,
la cobertura y el crecimiento de la
aviacion civil, la industria y la
investioaci6n aerondutica

Adoptar politicas de crecimiento y regulacion del sector
aereo

Fortalecimiento institucional

1- Promover la competencia del servicio de transporte aéreo
2- Mejorar la conectividad nacional e internacional del pais

3- Actualizacion parte Il de los RAC
4- Acuierdo

3- Ser ejemplo de
buen gobierno

5. Fortalecer la gestion y eficiencia
institucional

Fortalecimiento de la capacidad administrativa, el
desempefio institucional, la gestién de los recursos y la
definicién de acciones para mejorar continuamente el
desempefio de la Entidad

Fortalecimiento institucional

Entidad fortalecida institucionalmente




PARTE IIl: PLAN INDICATIVO 2010-2014

El Plan Indicativo incluye los programas, proyectos, metas e indicadores definidos para el
cuatrienio 2010-2014, teniendo en cuenta el Marco de Gastos de Mediano Plazo — MGMP
definido por el Ministerio de Transporte y el Departamento Nacional de Planeacién.

Los programas y proyectos seran financiados con recursos publicos y privados. De
acuerdo con el MGMP, el 94% de la inversién publica sera financiada con recursos
propios de la Aerocivil y el 6% con aportes de la Nacion, mientras que la inversion privada
proviene de los actuales y futuros contratos de concesién en ejecucion.

Inversion Publica y Privada 2010-2014 - Millones de pesos

Agosto - 2.011 2012 2013 2014 TOTAL
Dic 2010
H Inversion Privada 168.794 | 608.023 | 377.216 | 176.326 | 148.955 |1.479.314
M Inversion Publica- MGMP 98.631 | 239.723 | 328.574 | 216.809 | 273.619 [1.157.356
TOTAL 267.425 | 847.746 | 705.790 | 393.135 | 422.574 |2.636.670

La distribucion de esta inversion se realiza en cuatro programas principales:

- Infraestructura Aeroportuaria
- Infraestructura Aerondutica

- Seguridad Aeroportuaria

- Fortalecimiento Institucional

10




Inversion Publica por Programas - 2010-2014 Millones de pesos

Infraestructura Infraestructura Seguridad Fortalecimiento TOTAL
Aeroportuaria Aercnautica Aeroportuaria Institucional
B Apgosto - Dic 2010 36.804 31905 16.042 13.880 98.631
H 2011 88391 24.696 38.680 27955 238722
N 2012 194.491 64.889 44,262 24942 328.584
2013 79961 61709 44 3957 30242 216.809
2.014 130221 68.395 43.377 31.626 273.619
TOTAL 529.868 311554 187.258 128645 1.157.365

1.- CONSTRUCCION, AMPLIACION, MEJORAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA

1.1- Acciones y resultados esperados

Las acciones del programa incluyen la construccién, ampliacién, mejoramiento y
mantenimiento de infraestructura aeroportuaria (pistas, terminales, plataformas,
cerramientos, torres de control, estaciones aeronauticas, cuarteles de bomberos,
estudios de pre inversion, infraestructura complementaria y ambiental y adquisicion de
terrenos para mejorar los aeropuertos o instalar nuevas estaciones aeronauticas)
orientada al cumplimiento de los estandares contemplados en las normas y reglamentos
nacionales e internacionales, en especial el Anexo 14 de la OACI.

Con estas acciones se buscan seis resultados especificos. Primero, aumentar el nivel de
servicio de 17 aeropuertos' no concesionados a cargo de la Aerocivil que representan
una operacion regular de pasajeros en las capitales de departamento y puntos
estratégicos del pais. Segundo, mantener las condiciones basicas de operacion en los
restantes 32 aeropuertos de menor operacion para garantizar su conectividad aérea y
contribuir al mejoramiento de las condiciones de seguridad de la region. Tercero, mejorar
las condiciones fisicas de la infraestructura lado aire no concesionada de los 6
aeropuertos de la Concesiéon Nororiente?. Cuarto, facilitar los procesos de futuros
desarrollos aeroportuarios a través de la adquisicion de terrenos estratégicos aledafios a
los aeropuertos en los que se requiera. Quinto, mejorar las condiciones de
infraestructura administrativa y de estaciones aeronduticas. Sexto, mitigar el impacto

! Los 17 aeropuertos priorizados son: Ibagué, Villavicencio, Armenia, Neiva, Pasto, Ipiales, Tumaco, Mit,
Buenaventura, Popayan, Guaymaral, Leticia, Florencia, Arauca, El Yopal, Puerto Asis y Puerto Carrefio.

2 La Concesion Nororiente incluye los aeropuertos de Clicuta, Bucaramanga, Barrancabermeja, Valledupar,
Santa Marta y Riohacha.
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ambiental generado por el sector aéreo a través de estudios, planes, programas
ambientales y el mejoramiento de la infraestructura ambiental. Séptimo y ultimo,
desarrollar proyectos estratégicos y complementarios de infraestructura aeroportuaria.

Asi mismo se buscard, a través de recursos adicionales de la Nacion, el desarrollo de
labores de mejoramiento y mantenimiento de los Aeropuertos para la Prosperidad en
aquellas regiones donde el trasporte aéreo se presenta como la mejor y Unica alternativa
de comunicacion.

1.2- Recursos y Proyectos asociados al Programa

Programa de Construccion, Ampliacion, Mejoramiento y Mantenimiento de la
Infraestructura Aeroportuaria tendra una inversion publica de $529.868 para el cuatrienio y
se encuentra distribuida en los diferentes proyectos de inversibn que se presenta a
continuacién en millones de pesos corrientes:

PROGRAMA Y PROYECTOS Agozsé‘i 5 Dict 5011 | 2012 | 2013 | 2014
§$§;§:$&%TAY RIS LR IOHIR FRAT RS SAC 36.804| 88.392| 194.401| 79.961| 130.221
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA 5.239| 19.546| 127.509 15.460| 85.031
MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA. 3.219| 42.061] 36197 51217 31554
MEJORAMIENTO ESTACIONES DE RADIOAY UDAS 1134] 1700] 3119] 2000 2000
MEJORAMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA AMBIENTAL 2418 2800] 7382 3517| 3.703
ESTUDIOS, PLANES Y PROGRAMAS AMBIENTALES. 1.275 1.700 2.267 2.010 2.111
ADQUISICION TERRENOS 2.279 5.307 5.757 5.757 5.822
CONSTRUCCION AEROPUERTO DE PALESTINA CALDAS. o 15.000 0 0
CONSTRUCCION PISTA APTO IPALES 16599 o[ 12000 0 0
MEJORAMENTO APTO LOPEZ DE MICAY 2415 0 0 0
MEJORAMENTO AEROPUERTO SANTA ANA DE CARTAGO. 2.226 0 0 0
GARANTIA INGRESOS MINIMOS CONCESIONARIO ELDORADO 0 278 260 0 0

Millones de pesos corrientes

1.3- Metas e Indicadores

En el Plan de Accion Anual de Inversion se programaran y ajustaran las metas por
vigencia, dependiendo de los presupuestos finales apropiados a cada programa, teniendo
como linea base la vigencia 2010.

Pistas v Calles de Rodaje: Puerto Carrefio, Bucaramanga, Barrancabermeja, Valledupar,

12



Saravena, Yopal, Pasto, Santa Marta, Riohacha, Popayan, Leticia (Calle de Rodaje),
Armenia, Nuqui, Buenaventura y Eldorado (Calle de rodaje®). (15)

Terminales: Florencia, Neiva, Ibagué y Yopal. (4)
Plataformas: Neiva, Ipiales, Leticia, Yopal, Puerto Asis y Ibagué. (6)

Torres de Control: Florencia, Neiva, Quibdé, Villa Garzén, Puerto Carrefio y Eldorado
(incluyendo el CGAC) (6).

Cuarteles de Bomberos: Florencia, Neiva y Yopal (3).

Infraestructura _Ambiental: Mejoramiento del Sistema de Tratamiento de Aguas
Residuales de los Aeropuertos de Puerto Asis, Guaymaral, Ocafia, Ipiales y San Vicente
del Caguén, Mejoramiento del Sistema de Tratamiento de Aguas Lluvias en Leticia,
Mejoramiento del Sistema de Tratamiento de Agua Potable y Obras de Control
Geotécnico en Cucuta (9).

Mantenimiento General: 32 Aeropuertos no priorizados.

Adgquisicién _de terrenos en los Aeropuertos: Guaymaral, Popayan, Florencia,
Ipiales, Villavicencio, Ibagué, Neiva, El Yopal, Tumaco y Buenaventura

Adicionales a estas intervenciones se realizara la construccion de obras complementarias®
del Aeropuerto Eldorado y el Aeropuerto de Cali, mejoramiento del Aeropuerto de Ipiales,
elaboracion del Plan Maestro del Aeropuerto Eldorado, seguimiento a los aeropuertos de
Flandes y Palestina y el Estudio sobre el Aeropuerto complementario para la ciudad de
Bogota.

NOMBRE UNIDAD LINEA META Meta Meta Meta Meta

INDICADOR MEDIDA BASE CUATRIENIO 2011 2012 2013 2014
Intervenciones terminadas en
construccion, mantenimiento

. . 69 75 21 24 15 15
y/o mejoramiento de la
infraestructura aeroportuaria
Pistas y Calles de Rodaje - 15 4 6 4 1
Terminales aéreos mejorados. - 4 2 0 0 2
Plataformas mejoradas - 6 1 4 0 1
intervenciones

Torres de Control mejoradas - 6 2 3 0 1
Cua'wtel es de bomberos 3 ) 0 1 0
mejorados
Mantenimientos Generales en
infraestructura aeroportuaria - 32 8 8 8 8
terminados
Mantenimientos en 9 ) 3 ) )
Infraestructura Ambiental

% calle de rodaje hacia la nueva zona de prueba de motores y hangares de mantenimiento
* Inversién relacionada con las obras adicionales asociadas al contrato de concesién del No.6000169-OK-06. (Capex)
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2.- CONCESIONES AEROPORTUARIAS

2.1- Acciones y Resultados esperados

Con este programa se busca mejorar el nivel de servicio en los aeropuertos concesionados,
aumentando la capacidad y calidad de la infraestructura aeroportuaria dentro del cumplimiento
de la normatividad y reglamentacién nacional e internacional. Para ello la Aeronautica Civil
velard por el buen desempefio técnico, legal y financiero de los ocho contratos de concesion en
marcha y los que en un futuro se celebren.

v Desarrollo de la Infraestructura Aeroportuaria de los 18 aeropuertos concesionados (11
con operaciones internacionales y 7 nacionales)

v Estructuracién Concesion Aeropuerto de Barranquilla.
4 Elaboracién documento CONPES vy solicitud aval fiscal para la ejecucién, operacion y

mantenimiento de las obras complementarias asociadas al contrato de concesién No. 6000169-
OK del 12 de septiembre de 2006 del aeropuerto internacional Eldorado de Bogota D.C.

4 Modernizacién de los equipos de los aeropuertos concesionados.

v Aumentar la capacidad de servicio a pasajeros y carga.

v Mejorar la conectividad del pais como parte del circuito de transporte nacional
4 Incremento en el empleo por la construccion de las obras.

2.2- Inversién Privada a través los Contratos de Concesion

La inversion privada programada a realizar en los 18 aeropuertos concesionados en el
periodo de Agosto 2010 a 2014 sera superior a los 1,4 Billones de pesos colombianos,
principalmente enfocada en los afios 2011 y 2012.

Inversion Privada
1.479.314
608.023
377.216
168.794 176.326 148.955
Agosto -Dic 2.011 2012 2013 2014 TOTAL
2010
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Los contratos de concesion asociados al programa son:

o Contrato No. 0110-OP-95. Concesion Pistas Aeropuerto EI Dorado. Inicié en sep.
1995, termina en sep. 2015.

e Contrato No. 0186-CON-96. Concesiéon Aeropuerto Rafael NUfiez de Cartagena y
Otrosi No. 004 de 2010. Inicio el 26 sep. 1996, termina el 25 sep. 2020, incluida la
prorroga.

e Contrato No. 001-CON-97. Concesion Aeropuerto Ernesto Cortissoz de
Barranquilla. Inici6 el 28 feb. 1997, termina el 28 feb. 2012.

e Contrato No. 058-CON-2000. Concesion Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén. Inicié
el 2 sep. 2000, termina el 01 sep. 2020.

e Contrato N0.6000169-OK-06. Concesion Aeropuerto El Dorado de Bogota. Inicié
el 19 ene. 2007, termina el 18 ene. 2027.

e Contrato No0.700002-OK-07. Concesion Aeropuertos San Andrés y Providencia.
Inicié el 14 mar, 2007, termina el 14 jun. 2027, incluido entrega de bienes.

e Contrato No0.800000011-OK-08. Concesién Aeropuertos Antonio Roldan
Betancourt, El Carafio, José Maria Cordova, Las Brujas, Los Garzones y Olaya
Herrera. Inicié el 15 mayo 2008. Termina al cabo de 25 afios

e Contrato No. 10000078-OK-10. los terminales de los Aeropuertos de Riohacha,
Santa Marta, Valledupar, Bucaramanga, Barrancabermeja y Cdcuta. El contrato
se firmé el 6 de agosto de 2010. Termina al cabo de 25 afios

2.3- Metas e Indicadores

Las metas planteadas al interior de cada una de las concesiones son las siguientes:

v Repavimentacion de la pista sur, construccion de las obras en terminales nacional e
internacional, carga, equipamiento, seguridad e infraestructura ambiental, y la certificacion
del aeropuerto Eldorado de Bogota.

v' Construccion terminal internacional y obras lado aire del aeropuerto Alfonso Bonilla
Aragon de Cali

v' Construccion de las obras en el terminal, pista, equipamiento, seguridad e
infraestructura ambiental de los aeropuertos de San Andrés y Providencia.
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v' Construccion de las obras en terminales, pistas, carga, equipamiento, seguridad e
infraestructura ambiental en los aeropuertos de Rionegro, Medellin, Corozal, Monteria,

Carepay Quibda.

v' Construccién de las obras de ampliacion del terminal, equipamiento, seguridad,
infraestructura ambiental, plataforma y pista del aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena

v' Construccion de las obras de ampliaciéon de los terminales de los Aeropuertos de

Riohacha, Santa Marta, Valledupar, Bucaramanga, Clcuta y Barrancabermeja

NOMBRE UNIDAD LINEA BASE META Meta 2010 Meta Meta Meta Meta

INDICADOR MEDIDA CUATRIENIO Agt-Dic. 2011 2012 2013 2014
Porcentaje de Avance de
Obras Aeropuerto % 21% 100% 34% 54% 75% 92% 100%
ELDORADO
Area nueva del Terminal
(T1+4T2) en m2 del m2 12.570 164.150 64.526 [109.356|164.150| 164.150
Aeropuerto El Dorado

NOMBRE UNIDAD LINEA BASE META Meta 2010 Meta Meta Meta Meta

INDICADOR MEDIDA CUATRIENIO Agt-Dic. 2011 2012 2013 2014
Porcentaje de avance de obras
en las concesiones % 10% 100% 16% 27% 55% 91% 100%
aeroportuarias
Barranquilla % 47% 100% 51% 92% 100% 100% 100%
Cartagena % 7% 100% 19% 49% 82% 87% 100%
San Andres % 0% 100% 0% 21% 55% 81% 100%
Bucaramanga % 0% 100% 0% 10% 60% 100% 100%
Rionegro % 13% 100% 22% 33% 61% 93% 100%
Olaya % 18% 100% 42% 52% 71% 95% 100%
Monteria % 13% 100% 25% 30% 57% 92% 100%
Carepa % 17% 100% 46% 65% 79% 96% 100%
Quibdo % 19% 100% 19% 19% 51% 91% 100%
Corozal % 13% 100% 20% 19% 51% 91% 100%
Riohacha % 0% 100% 0% 0% 13% 80% 100%
Cucuta % 0% 100% 0% 10% 60% 100% 100%
Barrancabermeja % 0% 100% 0% 10% 60% 100% 100%
Santa Marta % 0% 100% 0% 0% 13% 80% 100%
Valledupar % 0% 100% 0% 0% 13% 80% 100%

3.- MEJORAMIENTO, RENOV,ACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA
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3.1 Acciones y resultados esperados

Las acciones de este programa estdn orientadas a la adquisicion, mantenimiento y
actualizacion de equipos y sistemas de comunicaciones, navegacion, meteorologia,
sistemas aeroportuarios, sistemas de vigilancia aeronautica y gestion del espacio aéreo,
priorizando la renovacién de equipos que ya han cumplido su vida Util, que estan
obsoletos o desactualizados para el correcto funcionamiento de los mismos y la
prestacion de los servicios.

Se busca garantizar los estandares de seguridad operacional a través de mejores
sistemas de iluminacién de pista, luces PAPI, mejoras en los servicios de meteorologia e
incrementos en la cobertura de comunicaciones, radioayudas y vigilancia aerondutica,
donde predomine el uso de la tecnologia satelital, de acuerdo con los requisitos
operacionales basicos y criterios de planificacién contenidos en el Plan de Navegacion
Aérea (PNA).

3.2 Recursos y Proyectos asociados al programa.

A continuacién se muestran los recursos asignados al programa y las metas del cuatrienio
desagregadas por anualidad.

Millones de pesos

PROGRAMA Y PROYECTOS Agozsct)i 0 Dicl 5011 | 2012 | 2013 | 2014

RENOVACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 31.905| 84.696 64.889 61.709 68.395
AERONAUTICA

AMPLIACION RED DE RADARES A NIVEL NACIONAL. 48304| 21053| 15.408) 12113
ADQUISICION EQUIPOS REDES DE TELECOMUNICA CIONES 8.881 5.000 9.410 7.800 8.190
ADQUISICION DE EQUIPOS PLAN NACIONAL AERONAVEGACION 5909| 3900 3434]  6500] 8000
ADQUISICION EQUIPOS Y SISTEMAS DE ENERGIA 1754| 2000 2000  2000]  2.000
ADQUISICION EQUIPOS Y SISTEMAS RED METEOROLOGICA 3.440 4.700 4.800 6.411 8.231
ADQUISICION SERVICIO RED INTEGRADA DE MICROONDAS 8o6| 32000 5000  4000] 5200
ADQUISICION EQUIPOS SISTEMAS AEROPORTUARIOS 2468| 2600 42000  3500]  3.880
REPOSICION Y MANTENIMIENTO PARQUE AUTOMOTOR 0 1.200 500 700 735
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO AEREO. 1.818 2.099 2.500 2.600 2.730
MANTENIMIENTO SISTEMAS AEROPORTUARIOS 8a6| 1693 1700] 1700] 1785
MANTENIMIENTO SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES 4630 9000 9092] 9s00] 13938
CONTROL OPERACIONAL PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD

AEREA 1.273 1.000 1.200 1.500 1.593

Millones de pesos corrientes

3.3 Metas e Indicadores
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Las principales inversiones estan relacionadas con:
- Radares

Adquisicién: Radar de Flandes (MSSR), Sistemas de Multilateracién para los aeropuertos
de San Andrés, Bogota, Rionegro, Barranquilla, Medellin y Cucuta, ADSB para el
aeropuerto de San Andrés, Torres Moviles, Equipamientos del CGAC, Equipamientos
Torre de Control y Unidad de Gestion de Flujo para el Aeropuerto Eldorado. (12)

Actualizacion o Renovacion: Renovacion del Radar de Cerro Verde (PSR/MSSR) y
actualizacion de Radares Cerro Maco (PSR/MSSR), Santa Ana (PSR/MSSR), Carimagua
(PSR/MSSR), Tubara (MSSR), Villavicencio (PSR) y Cali (MSSR). (11).

- Radioayudas
Adquisicion: VOR/DME Manizales y Piedecuesta (2)
Actualizacidon o _renovacion: GBAS: Eldorado. VOR/DME: Florencia, San Andrés, Ipiales,

Arauca, Neiva, Yopal, Rionegro, Barrancabermeja y Flandes. ILS: Valledupar, Cali y
Eldorado. (13)

- Comunicaciones

Adquisicién: Sistema AMHS mensajeria, Multiplexores Red Nacional, Sistema VHF ER
nivel inferior Orinoquia y Equipos VHF TX RX para Torres de Control. (4)

Actualizacion y/o renovacién: Consolas para los Aeropuertos de Florencia, Neiva,
Bucaramanga, Pereira, Guaymaral y Yopal, Radioenlaces a Nivel nacional, Grabadoras
multicanal a Nivel nacional, Consolas-VCCS para la Torre de Control de Eldorado. (9)

- Meteorologia

Adquisicion: Radares Meteorolégicos Tablazo, Corozal, Valle del Cauca, Carimagua y
Barranquilla. EMAS: Girardot, Medellin, Riohacha, Ipiales, Puerto Carrefio, Mitu. San José
del Guaviare, Providencia y Puerto Inirida. Perfilador de Viento Eldorado. (14)

- Energiay Ayudas Visuales
Adaquisicion: lluminacion pistas Villavicencio, Tame, Toll, Saravena, Puerto Leguizamo,
Araracuara, Luces PAPI Portatiles, Subestacion Florencia, Sistema lluminacién CAT Il
pista sur Eldorado, Subestaciones Terminales Neiva, Yopal, Ibagué y Barranquilla,

equipos energia Yopal e Ibagué y UPS a nivel nacional (16).

Actualizacion y/o renovacion: Luces PAPI nivel nacional (1)
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Oy ROMBRE UNIDAD | | \\EA BASE META i Meta2011 | Meta2012 | Meta2013 | Meta2014
PROGRAMA INDICADOR MEDIDA CUATRIENIO |Ago-Dic2010| "¢ 2 eta eta eta

Equipos y sistemas para
infraestructura aerondutica

Mejoramiento, Sauirid 238 " . ] . . .
renovaciény |3dquiridosy puestos en

mantenimiento [Servicio
dela
infraestructura [Equiposy sistemas para
aerondutica [infraestructura aeronautica - 33 1 3 9 10 10
actualizados y/o renovados

Equipos

4.- ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y SERVICIOS
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD AEROPORTUARIA

4.1- Acciones y resultados esperados

Las acciones de este programa estan relacionadas con la adquisicion de servicios para la
seguridad aeroportuaria en los aeropuertos y estaciones aeronduticas, adquisicion de
equipos y servicios para la prestacion del servicio de sanidad aeroportuaria en los
aeropuertos no concesionados, estudios y disefios e implementacion del Centro de
Control Situacional de la Seguridad de la Aviacion Civil y reposicion, adquisicion y
mantenimiento de equipos de los sistemas de seguridad aeroportuaria: CCTV, RX,
Detectores de metales y equipos de extincion de incendios, para los aeropuertos de Pasto,
Ipiales, Villavicencio, Armenia, Puerto Asis, Florencia, Neiva, el Almacén General y el CEA,
adquisicion y mantenimiento de equipos de extincién de incendios busqueda y rescate.

Con estas acciones se busca disminuir los riesgos a las amenazas latentes para prevenir
los actos de interferencia ilicita en los aeropuertos no concesionados y estaciones
aeronauticas y proteger a pasajeros, tripulantes, personal en tierra, usuarios, operaciones,
aeronaves e instalaciones aeronauticas y aeroportuarias. Asi mismo, garantizar la atencién
de emergencias mediante la prestacion de los servicios de extincion de incendios
busqueda y rescate y sanidades aeroportuarias.

4.2- Recursos y Proyectos asociados al programa

Entre los proyectos asociados encontramos la adquisicion de servicios de seguridad,
adquisicion de equipos de seguridad aeroportuaria, adquisicion de equipos y servicios
médicos, adquisicion de proteccion y extincién de incendios, mantenimiento de equipos de
equipos de extincidn de incendios y mantenimiento de equipos de seguridad aeroportuaria.
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Agosto-
PROGRAMA Y PROYECTOS 'g 2011 2012 2013 2014
Dic 2010
ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y SERVICIOS
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD 16.042 38.680 44.252 44.897 43.377
AEROPORTUARIA
ADQUISICION DE SERVICIOS DE SEGURIDAD 5.662 27.814 29.758 29.148 27.508
ADQUISICION EQUIPOS SEGURIDAD AEROPORTUARIA 1.330 830 2.029 2.109 1.607
ADQUISICION EQUIPOS Y SERVICIOS MEDICOS 249 2.300 2.965 2.740 3.485
ADQUISICION EQUIPOS DE PROTECCION Y EXTINCION DE INCEN 5.977 3.210 3.300 4.600 4.700
MANTENIMIENTO EQUIPOS DE EXTINCION DE INCENDIOS 1.406 3.700 4.000 4.000 3.700
MANTENIMIENTO EQUIPOS SEGURIDAD AEROPORTUARIA. 1.418 826 2.200 2.300 2.377

Millones de pesos corrientes

4.3 Metas e indicadores

Las principales inversiones estan relacionadas con:

Adquisicion de servicios de vigilancia privada para 120 aeropuertos y estaciones (61
aeropuertos y 59 estaciones aeronauticas) a cargo de Aerocivil.

Prestacion del servicio de sanidad aeroportuaria en 14 aeropuertos: Florencia, Leticia,
Puerto Asis, Neiva, Ibagué, Arauca, Yopal, Villavicencio, Popayan, Pasto, Ipiales,
Armenia, Tola y Barranquilla (incluido en el 2012).

Equipos de seguridad aeroportuaria incluido el Centro Situacional para la seguridad
aeroportuaria.

Adquisicion de maquinas de extincion de incendios busqueda y rescate para los
aeropuertos de Guaymaral, Ibagué, Neiva, Mariquita, Armenia, Cucuta (2),
Barrancabermeja, Puerto Carrefio, Yopal, Santa Marta, Toll, Riohacha, Leticia, Pasto,
Mita y Bucaramanga.

NOMBRE UNIDAD TIPO DE LINEA META Meta 2010| Meta Meta Meta Meta
INDICADOR MEDIDA INDICADOR| BASE CUATRIENIO Ago-Dic. 2011 2012 2013 2014
Equipos y sistemas para la
seguridad aeroportuaria .
.. Equipos Producto 97 16 0 7 7 1 1
adquiridos y puestos en
servicio
Numero de equipos SEI/SAR
adquiridos y puestos en .
- . Equipos Producto 57 21 0 12 5 3 1
servicio para operaciones
aeroportuarias
Aeropuertos con servicios de
. . Aeropuertos Producto 130 130 130 120 120 120 120
seguridad aeroportuaria
Aeropuertos con servicios de
. . Aeropuertos Producto 12 12 12 12 14 13 13
sanidad aeroportuaria
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PARTE Ill: PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Las acciones del Plan de Desarrollo Administrativo apuntan al cumplimiento de las
politicas de desarrollo administrativo, formuladas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica. Estas son: Desarrollo del Talento Humano, Moralizacion vy
Transparencia, Redisefio Organizacional, Gestion de Calidad y Democratizacién de la
Administracion Publica, al igual que otras acciones de fortalecimiento institucional.

1.- PROYECTOS Y RECURSOS DE INVERSION ASOCIADOS AL
PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
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PROGRAMA Y PROYECTOS Agosto -1 5014 | 5012 | 2013 2014
Dic 2010
o
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 13.880] 27.955 24.942 30.242 31.626
ASESORIA Y SERVICIOS DE CONSULTORIA. 295 5.500 3.517 3.665 3.693
CAPACITACION PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO. 2.446 4.800 5.228 5.228 5.478
APLICACION PROGRAMAS DE SALUD OCUPACIONAL. 1107 2000] 2000 2200 2526
ADQUISICION DE SISTEMAS Y SERVICIOS INFORMATICOS 5.579 9.000 8.000 10.500 11.025
MANTENIMIENTO EQUIPOS DE COMPUTACION. 2.162 5.097 5.097 5.097 5.352
MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2.291 1.558 1.100 3.552 3.552

Millones de pesos corrientes

2.- POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

2.1.- Desarrollo del Talento Humano: Acciones y resultados esperados

Orientada a desarrollar las habilidades, destrezas y competencias de los servidores
publicos y a definir pardmetros para que su ingreso y permanencia, se fundamenten en el
mérito y en cumplimiento de los principios de la funcién administrativa. El proyecto de
capacitacion atendera el desarrollo e implementacion del programa de Formacion y
Capacitacion Institucional en los temas propios del sector aéreo, teniendo en cuenta las
competencias de los puestos de trabajo y de las areas de gestion.

v Fortalecimiento de los programas de instruccién dirigidos a las areas de seguridad
aérea, seguridad aeroportuaria, informacion aeronautica, meteorologia, cartografia, ATS,
SEIl SAR y los sistemas de gestion de seguridad operacional, basados en los estandares
y lineamientos internacionales.

v' Ejecucién de los programas de salud ocupacional y bienestar social.

v' Seleccionar a través de la Comisién Nacional del Servicio Civil, y mediante el
desarrollo de concursos abiertos de méritos, el personal idoneo en las areas misionales y
de apoyo de la Entidad.

v' Adquisicibn y mantenimiento de equipos y soluciones informaticas, asistencia

técnica para el fortalecimiento institucional e implementacion de modelos de gestion que
garanticen la prestacién de los servicios con efectividad y eficiencia.

2.2.- Gestion de la Calidad y MECI: Acciones y resultados esperados

Mediante Ley 872 de 2003, se ordend la creacion del Sistema de Gestidn de la Calidad,
como una herramienta de gestion sistematica y transparente que permita dirigir y evaluar
el desempefio institucional, en términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion
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de los servicios.Este sistema se desarrollard de manera integral, intrinseca, confiable,
econdmica, técnica y particular en la U.A.E. de Aeronautica Civil bajo el liderazgo de las
Oficinas de Planeacion y Control Interno junto a la Direccién General y sera de obligatorio
cumplimiento por parte de todos los funcionarios con el propésito de garantizar la
satisfaccion de los clientes, usuarios y la comunidad.

Es importante resaltar que el sistema de calidad es complementario a los sistemas de
control interno y de desarrollo administrativo establecidos por la Ley 489 de 1998, lo que
permite fortalecer la capacidad administrativa, el desempenfo institucional, la gestion de
los recursos y la definicién de acciones para mejorar continuamente el desempefio de la
Entidad.

v" Implementar y mantener el Sistema de Gestion de la Calidad bajo las directrices
de la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica NTCGP1000:2009 de conformidad
con la Ley 872 de 2003.

v' Obtener la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad NTCGP1000.

v' Obtener la certificacién del Sistema de Gestién en Seguridad y Salud Ocupacional
bajo las directrices de la Norma Técnica Colombiana OSHAS 18001.

v' Implementar, mantener y optar por la certificacion del Sistema de Gestion
Ambiental bajo las directrices de la Norma Técnica Colombiana NTC ISO 14001 en los
aeropuertos que determine la Alta Direccion.

v' Contar con herramientas integrales que faciliten la administraciéon, automatizacion,
control, mantenimiento y fortalecimiento de los sistemas de Gestion de la Entidad y del
Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

v Implementar medidas que permitan fortalecer la formulacién, seguimiento,
evaluacion y control de los indicadores establecidos de acuerdo con los objetivos
institucionales.

v' Desarrollar un Sistema de Gestion Integral que permita optimizar los recursos.

2.3.- Democratizacion de la Administracion Publica: Acciones y
resultados esperados

El propésito central de las orientacion para la democratizacion de la administracion
publica es que el modelo de gestion, los procesos, las estrategias administrativas y el
comportamiento de los servidores publicos faciliten la participacion ciudadana. Para
fomentar esta cultura de participacion ciudadana en la gestion publica y en la construccion
de una Entidad abierta se desarrollaran las siguientes iniciativas:

v" Implementacion Estrategia Gobierno en Linea.

v" Cumplir al 100% con el nivel avanzado y con cada una de sus etapas del Manual
3.0 de Gobierno en Linea
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v' Fortalecer mecanismos de participacion ciudadana

v" Promover la participacion ciudadana haciendo uso de los medios electronicos

2.4.- Moralizacion y Transparencia de la Administracion Publica:
Acciones y resultados esperados.

Con el animo de continuar avanzando en la formacion de valores de responsabilidad y
vocacion de servicio que garanticen el interés general en la administracién de lo publico,
se desarrollaran las siguientes iniciativas.

v' Actualizar divulgar y socializar las politicas, planes, programas y proyectos
desarrollados por la Aerocivil

v Mejorar el posicionamiento de la Entidad en los diferentes mediciones de
transparencia

v' Mantener actualizados el 100% de los Tramites y Servicios de la Entidad

v" Implementar la opcién de tramites en linea

2.5 Redisefio Organizacional: Acciones y resultados esperados

El acelerado crecimiento del sector aéreo en los Ultimos afios requiere la atencion
oportuna de la Entidad en todas y cada una de las necesidades que se presenten. Para
que la Aeronautica Civil pueda continuar ofreciendo unos servicios de manera
satisfactoria, segura y eficiente, se requiere contar con una nueva estructura
organizacional acorde a las nuevas circunstancias, razon por la cual realizé un Convenio
Interinstitucional con la ESAP que se encuentra en proceso de implementacion.

v"Incorporacién 91 cargos pendientes de adicionar a la planta de personal actual.

v" Implementacion Redisefio Organizacional

3.- TRANSPORTE AEREO

Para el cuatrienio 2010-2014 se pretenden desarrollar las siguientes iniciativas:
4 Promover negociaciones aerocomerciales que estimulen la conectividad hacia

regiones o paises que han establecido vinculos formales de comercio con Colombia a
través de Tratados de Libre Comercio, o que se estén adelantando negociaciones de
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algun tipo de Acuerdo econémico o comercial y hacia paises con importancia estratégica
para el Gobierno.

v Revisar los Convenios Bilaterales existentes y promover para renegociar el
acceso al mercado buscando esquemas de libertad de frecuencias en tercera y cuarta
libertad del aire (entre territorios).

v Promover negociaciones que permitan la integracion latinoamericana, concediendo
derechos de quinta libertad en la regién, y en todo caso, buscando nuevos mercados para
las aerolineas colombianas, que permitan mejorar la conectividad del pais, en los
servicios de pasajeros.

4 Conceder derechos de quinta libertad en puntos intermedios, que permitan la
conexiéon del pais con dichos mercados para obtener nuevas rutas de largo alcance
(Medio Oriente, Asia),

v Buscar escenarios que establezcan el libre ejercicio de los derechos del trafico
exceptuando la séptima libertad del aire en los servicios de carga.

4 Estimular de manera continua el turismo receptivo aprobando los vuelos que
permitan la llegada de turistas extranjeros.

4 Apoyar las decisiones o politicas de gobierno relacionadas con la promocién de
eventos y actividades culturales y de turismo, mediante la aprobacion de permisos
temporales o definitivos de operacion de aerolineas, previo cumplimiento de la
normatividad.

v Apoyar las Alianzas con el proposito de que las empresas aprovechen las
fortalezas de cada una y continuar incluyendo en los Convenios de Transporte Aéreo las
clausulas de Acuerdos de Cooperacion, en las diferentes modalidades (cédigos
compartidos, explotacion conjunta, intercambio de aeronaves, fletamentos, bloqueo de
espacio, joint venture, etc), entre lineas aéreas de ambas partes y con terceros paises.

v Promover la competencia del servicio de transporte aéreo en todos los mercados
e intervenir los acuerdos entre operadores que fijen tarifas.

4.- SEGURIDAD OPERACIONAL

Para el cuatrienio 2010-2014 se pretenden desarrollar las siguientes iniciativas:

v Implementar los Sistemas de Gestion de Seguridad Operacional en las
Organizaciones Proveedoras de servicios aeronduticos para minimizar riesgos
operacionales.

v Promocionar los Sistemas de Gestion de la Seguridad Operacional para que las

organizaciones proveedoras de servicios en el pais, obtengan beneficios en seguridad,
confiabilidad y crecimiento econémico.
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v Configurar un sistema integrado de seguridad operacional entre el Programa del
Estado de Seguridad Operacional y los Sistemas de Gestion hacia la obtencién de una
imagen Optima de la seguridad aérea del pais.

4 Fortalecer la gestidén de certificacion, inspeccion y vigilancia a las Organizaciones y
componentes aeronauticos vigilados (Aerédromos con control de transito, aviacion
privada, cargueras, centros de instruccion, regulares, taxis aéreas y trabajos aéreos
especiales, talleres y servicios aeroportuarios )

4 Atender las recomendaciones de las auditorias de la USOAP (OACI) y IASA (FAA),
relacionadas con la actualizacion RAC que cubra: aviacion extranjera, productos
aeronduticos, ampliacion planta inspectores y actualizacién guias de inspeccion.

v Adoptar e implementar el programa de estado de seguridad Operacional, orientado
desde las recomendaciones y Anexos (1, 6, 8, 11, 13 y 14) de la OACI indicando a los
Estados hacerse responsables del desarrollo y aplicacién de “Un conjunto integrado de
reglamentos y actividades encaminados a mejorar la seguridad operacional” del pais que
comprende las siguientes fases, metas e indicadores:

Fase 1. SSP Inicial - Planificar y Disefiar- Revisién, direccionamiento y aprobacién del
Plan de Implementacion.

Fase 2: SSP Inicial - Coleccionar y Evaluar — Etapa de compilacién, analisis, evaluacion e
informacion inicial de industria a partir de SMS en desarrollo.

Fase 3: SSP maduro - Coleccionar y Evaluar — Etapa de compilacion, analisis, evaluacion
de informacién inicial de industria a partir de SMS implementados o en fases avanzadas
de implementacion.

Actividades transversales sobre todas las Fases:

e Aplicacion de fase programada en cronograma - aprobada en Plan de
Implementacion.

e Implementacion de SMS en las Organizaciones.
e Implementar los Sistemas de Gestion de la Seguridad Operacional SMS en los
Proveedores de Servicios administrados por la Aerocivil (Transito Aéreo y

Aerddromos).

e Supervision permanente y la evaluacion periddica del nivel de seguridad
operacional logrado

e Certificacion y vigilancia a aerdédromos. Unificacion de criterios de certificacion y
consecuente vigilancia,

e Reuvision y redefinicién del programa de instruccion para certificacion y vigilancia
de aerédromos.
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e Actualizacibn del RAC partes 7 y 14, que contemple nuevos elementos
susceptibles de sancion en aerédromos.

5. OTROS LOGROS ESPERADOS

4 Reestructurar el espacio aéreo en Bogota cuyo objetivo principal es maximizar la
eficiencia operacional en puntos de separacion (VOR SOACHA - TMA Bogota). La
reestructuracion, consiste en modificar los actuales espacios aéreos de las aéreas
terminales Norte y Sur, dividiendo estos sectores en terminal Sur salida y terminal Sur
llegadas, asi como terminal Norte salidas y terminal Norte llegadas. Posterior a estas
divisiones se implementara terminal central Norte y terminal central Sur. Dentro de cada
sector de control se modificaran las rutas de vuelo existentes con el objeto de mantener
un flujo de aeronaves recomendable bajo el concepto de seguridad operacional. Con lo
anterior se busca administrar eficientemente los flujos de aeronaves que ingresan y salen
del Aeropuerto Internacional Eldorado y aeropuertos aledafios, beneficio que se vera
representado directamente sobre los usuarios del transporte aéreo

v Revisar las posibilidades de ampliacion de la cobertura nocturna de la operacién
de las terminales aéreas que sirvan de nodos de comercio para permitir el aterrizaje y
despegue simultaneo en aeropuertos como Eldorado.

v Disefiar e implementar del Plan de Accion para la reduccion de CO2 acorde a la
directriz de la 37°. Asamblea General de la OACI para disminuir el impacto de la aviacion
en el cambio climético.

v Reglamentar las condiciones y requisitos técnicos para la operacion de vehiculos
aéreos ultralivianos en actividades agricolas y pecuarias a fin de favorecer el desarrollo
agricola y la incorporacién de nuevas tecnologias con mejores condiciones técnicas,
economicas y ambientales. (Articulo 190 de la Ley 1450 de 2011 por media de la cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014).
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